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Teambuildingové aktivity

v hodinach hudebni vychovy

na viceletém gymnaziu

ALEXANDR STASTNY

Summary

The article deals with the use of teambuilding activities in music lessons at a grammar school
as a means to induce positive motivation in the group (class) to other musical activities.

Teambuilding — vymezeni pojmu.
Teambuilding je vyraz, ktery pochazi ze dvou
anglickych slov — ,team* = tym a ,building® =
budovani. Jedna se tedy o tvorbu v tymu,
jeho rozvoj, stmelovani a budovani tymové
spoluprace.

Zazitkova metoda vzdélavani v teambuildin-
govych aktivitach umozriuje lidem v tymu
uvédomit si Iépe svou roli a poukazat na
metody, kterymi Ize mezi sebou zlepSit ko-
munikaci a spolupraci v bézném pracovnim
vztahu. P¥i téchto aktivitdch mohou ¢lenové
tymu poznat hloubgji svuj kolektiv, zjistit jak
funguje a jakymi kroky Ize dospét k jeho
lepsi efektivité.?

V dostupné literatufe jsou uvadény razné
definice pro termin ,teambuilding“. Zaklad
i obsah vSak zUstava stejny a vzdy se jedna
0 ,zamyslenou aktivitu s tymem tak, aby tym
dobfe vyuzil potencial a jedine€nost kaz-
dého ¢&lena“.®

Teambuilding je vzdy prostfedkem (nikoliv
cilem) slouzicim k ,dosazeni idealni spo-
luprace jedincll a zarover dosazeni maxi-
malniho efektu, a to jak pfi realizaci aktivity,
tak pfi vlastnim dosahovani cile.“* Ovéem
kone¢&nym cilem nemusi byt myslena sama
teambuildingové aktivita. , Teambuilding na-
pomaha aktérim ve skupiné byt co nejvice
kolektivné uziteCnymi a napomaha pfi zto-
toznéni osobnich cild s cili organizace (Ci
skupiny — pozn. aut.).“®
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Skupinova role

O postaveni jednotlivce a jeho chovani ve
skupin& hovofi tzv. ,skupinova role“.® Role
slouzi k vnéjsi propagaci tymu, jeho inovaci
a invenci novych myslenek a podili se také
na hodnoceni a rozvoji cilti, dotahovani pro-
jektd do konce, kontrole a provéfovani kvali-
tativni stranky prace tymu. Skupinova role je
dalezita také k rozvoji spolecenskych a pra-
covnich vztaht v tymu &i dané skuping.”
Skupinova dynamika

Do oboru socialné-psychologického spada
skupinova dynamika, ktera nejenze resi pfi-
¢iny odliSnosti skupin, ale vytvari ,metody,
taktiky a strategie, jak se skupinou efektivné
pracovat a utvéaret ji.® ,Takové intervence
mohou byt velmi riznorodé: nékdy se ukaze
nutnost skupinu stmelit, pozitivné ovlivnit jeji
atmosféru, nahradit odchazejiciho jedince
¢i zapojit nové prichoziho, jindy je naopak
tfeba skupinu rozbit.*®

Atmosféra ve skupiné

Vztah mezi kohezi a tenzi je dulezitou sou-
Casti atmosféry ve skupiné. Koheze je prv-
kem, ktery stabilizuje, a tenze naopak prvek,
ktery dynamizuje déni ve skupin&.'® Nevidi-
telné pouto soudrznosti skupiny spada do
oblasti koheze. Ulohou koheze je semknuti
jednotlivych ¢lenl tymu tak, aby se vnimali
jako soucast skupiny, ktera se odliSuje od
ostatnich." Zasadni prvek soudrznosti zni:
,Skupina musi byt atraktivni pro jednotlive
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Cleny, aby ji méli radi, aby ji podporovali
a bojovali za ni, aby k ni nalezeli“."?

Druhou slozkou je tenze, ktera vytvari ve
skupiné urcité napéti vzniklé pfirozenou
vzajemnou interakci ¢lent dané skupiny.'
»~Je to dano mimo jiné tim, Ze pfi uspokojo-
vani osobnich potfeb musi kazdy brat ohled
na potfeby jinych. Clenové skupiny jsou pii
souziti s ostatnimi konfrontovani s jejich
odliSnymi nazory, postoji, poZzadavky a cho-
vanim. Je nutno adaptovat se na skupinu,
podrobit se skupinovym normam.“'4

Teambuildingové aktivity v hodinach hu-
debni vychovy

V prvni ¢asti bylo uvedeno, pro¢ je tak
dulezité neopomijet psychologicky aspekt
prace se skupinou, pokud ma jednotlivec
ve skupiné fungovat efektivné a ma se piné
podilet na vysledcich dosazenych v kolektiv-
nim prostfedi a zodpovidat za né. Poslanim
Skolniho systému je edukace, do které pa-
tfi nejen vzdélavani, ale také systematické
pusobeni na rozvoj osobnosti jedince, jeho
schopnosti, védomosti, dovednosti, hodnoty,
moralni a mravni kvality. Mnohostranna edu-
kace ma pak socialni aspekt, kdy je jedinec
schopen plnit socialni role ve spole¢nosti
(ob&an, rodi¢, pracovnik).

V hudebni vychové (jako v jednom z mala
predmétu) je dan prostor k Sirokému uplat-
néni kolektivnich €innosti. Do hudebni vy-
chovy nespada pouze vyuka teoretickych
predmétl, ale je zde velky prostor pro
uplatnéni kreativity a tvofivych aktivit. Po-
kud chceme dosahnout efektivni prace ve
skuping&, musi byt hlavni sloZkou zvnitfnéni,
ztotoznéni a zaangazovanost zakd v daném
tématu. Existuje cela fada aktivit a aktivi-
zaci, které vedou k vnitfni zaangazovanosti
a pozitivni motivaci u zakd. Kazda skupina
zaku je v8ak vzdy originalni a klima ve sku-
piné vzdy jedine¢né. Proto je velmi dulezité
mit pfipravenou celou baterii aktivizaci,
napf. hudebni kfizovky, hra na télo, hra na
nastroje, pfimé zapojeni zaka s vlastnimi
ukazkami (pf. DJ’ing, ukazky klasickych
tancu apod.). Do téchto aktivizaci Ize ovSem
také zaradit teambuildingové aktivity. Tyto
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aktivity sleduji v hodinach hudebni vychovy
dva cile. Dlouhodobym cilem je rozvijet
u zaka pocit zodpovédnosti a uvédomo-
vani si svého pfinosu pro praci v kolektivu.
A kratkodobym cilem je navozeni pozitivni
atmosféry a motivace ve skupiné smérfujici
k urcitému spoleCnému vykonu.

Jako jeden z pfiklad( pro uplatnéni team-
buildingovych aktivit v praxi uvadim nasle-
dujici modelovou situaci. Pfedmét: hudebni
vychova, $kola: osmileté gymnazium, tfida:
sexta, kde jsou zaci ve véku 16-17 let,
ktefi maji hodiny hudebni vychovy povinné
volitelné (Zaci si voli mezi HV a vytvarnou
vychovou pfi nastupu do kvinty, resp. 1. ro¢-
niku vy$siho gymnazia), a bohuzel z praxe
nékdy vyplyva, ze ne kazdy zak, ktery si voli
hudebni vychovu, disponuje dostateCnymi
hudebnimi znalostmi a zajmem o hudbu
(Casta volba: ,Neumim kreslit, jdu radéji na
hudebku.”).

Zamérem ucitele uvedené modelové sku-
piny (tfidy) bude nacvik sborovych skla-
deb na vanoc¢ni koncert, ktery pofada staly
pévecky sbor gymnazia. Tento pofadajici
sbor je sloZen ze zak( téze Skoly, je nepo-
vinny (Zaci do sboru dochazeji dobrovolné)
a zkousi pravidelné kazdy tyden 90 minut.
Ucitel, ktery by i pFesto radd motivoval svou
tfidu k vystoupeni na koncerté, musi zaky
z této skupiny vyraznym zplsobem vnitfné
zaangazovat. Je zcela nepochybné jasné,
a to samozfejmeé i zaklim ze tfidy, ze do
Skolniho péveckého sboru chodi jejich spo-
luzaci dobrovolné, zpévu se vénuji nékolik
let a mnohdy také v mimoskolnich ¢innos-
tech od mali¢ka (ZUS). Je tedy velmi ob-
tizné motivovat Zzaky k tomu, aby na kon-
certé se shorem vystoupili (pocit podani
hor$iho vykonu, nechut ,ztrapnit se* pred
spoluzaky, kamarady, profesory, vefejnosti
apod. — vSe zvlasté ve véku udavanych 16
az 17 let).

Ucitel ma tedy zamér (vystoupit na kon-
certé) a cil (realizace samotného koncertu).
Prejit od zaméru k cili vyzaduje zvladnuti
a nauceni repertoaru po technické strance,
ale nesmi byt ovSem opomenut také psy-
chologicky aspekt, jak tedy zaky motivovat,
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aby podali maximalni vykon, ktery bude
vychazet z jejich vnitfniho presvédceni.
V umélecké oblasti je rozdil vykonl bez mo-
tivace a s pozitivni motivaci zcela zasadni.
Pokud bychom hovofili o motivaci u zak,
ktefi chodi dobrovolné do sboru, pak mo-
tivaCni prvek je u nich zfejmy — samotny
zjem o tuto Cinnost. Motivaénim prvkem
u zakud z povinné vyuky na Skole pak muze
byt napf. zndmkovani v daném pfipadé za
vystoupeni na koncerté (pfijd na koncert =
dostane$§ znamku atd.). OvSem ,znamko-
vani“ vzdy nezajisti pozitivni motivaci k po-
dani maximalniho vykonu, zvlast kdyz si
Z4ci povinné navstévujici hodiny hudebni
vychovy tuto €innost z ¢asti dobrovolné
nezvolili. Pokud bude atmosféra v daném
kolektivu narusena nebo tenze ve skupiné
bude pfilis silna a pfitom bude u¢ast na kon-
certé oznamena jako dobrovolna a neucast
se ni¢im netrestd, na koncert vétSina zaku
nepfijde (bud z jiz vySe uvedenych obav
nebo z divodu ¢asové naroénosti ¢i vydani
vlastnich finanénich prostfedk( na dojizdéni
do mista konani koncertu apod.). Jak tedy
postupovat v pfipadé, kdy ma byt ucast na
koncerté u ne zcela zaangazovaného zZaka
dobrovolna, a pfitom nechceme k Zakovi pfi-
stupovat z pozice moci a sily, ale zaroven
z néj chceme dostat maximalni vykon? Je
potfeba v ném vzbudit pocit zodpovédnosti
za kolektiv (v nasem pfipadé za danou sku-
pinu) a za celkovy vysledek kolektivni prace.
A k navozeni takového pocitu nam mohou
poslouzit (mimo jinych ¢innosti) také team-
buildingové aktivity.

Poznamky

Teambuildingové aktivity v hodinach hu-
debni vychovy mohou byt aktualné upravo-
vany podle potfeb a slozeni skupiny, pro kte-
rou jsou urCeny. Jak je vySe uvedeno, tyto
aktivity slouzi pfedev8im k navozeni dobré
atmosféry a posileni jednoty v kolektivu
a pocitu zodpovédnosti za praci kolektivu
jako celku. Teambuildingové aktivity (jako
jedny z mnoha dalSich aktivit pfi hodinach
hudebni vychovy) mohou tedy slouzit jako
podpUlrny prostfedek (nikoliv cil) k dosazeni
symbidzy k dalSim kolektivnim €innostem
ve skupiné.

Teambuildingové aktivity pro hudebni vy-
chovu mohou vychazet napf. z oblasti dra-
matické vychovy, ktera je soucasti esteticke
vychovy, stejné tak jako hudebni vychova.
Kombinace aktivit Ize libovolné obménovat
a doplfiovat o hudebni sloZky dle uvazeni
ucitele. Zalezi na kreativité samotného uci-
tele a na slozeni skupiny, pro kterou aktivity
pfipravuje, avSak na zfeteli by méla byt vzdy
jista dynami€nost a sméfovani od zahfati
a jednoduchych her ke gradaci kolektivnich
¢innosti, az k uklidnéni a zavére¢nému uvol-
néni. Se stejnou vnitini skladbou pak aktivity
doporucuji zafadit pouze jednou za dobu tr-
vani existence dané skupiny.

,Vhodné nacasovani teambuildingu by
mélo vychazet ze strategickych planl spo-
le€nosti (¢i skupiny, pozn. aut.). Pro idealni
nacasovani realizace teambuildingu plati,
Ze pfidana hodnota vynaloZzeného Casu
a prostfedkl na realizovani teambuildingu
je vyssi, nez hodnota z uslych potencialnich
prilezitosti.“1®
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Résumé

Clanek se zabyva moznosti vyuziti teambuildingovych aktivit v hodinach hudebni vychovy
na viceletém gymnaziu jako prostfedku k navozeni pozitivni motivace ve skupiné (tfidé)
k dalSim hudebnim innostem.
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